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A KONFERENCIA PROGRAMJA

8:30 REGISZTRACIO (TVK épiilet)
9:00 MEGNYITO, KOSZONTO (TVK épiilet, 104. el6ado)

9:10-10:00 PLENARIS ELOADAS

Dr. Arwa Laszid, fiiskolai tanir — Economic and Technical Factors bebind the Rise and Fall of
Globalization

10:00 — 10:15 SZUNET

10:15 - 12:30 SZEKCIOULESEK
Logisztika és Pénziigy-Szdmvitel Szekcio — TTK 101
Marketing, Sportmenedzsment és Vidékfejlesztés Szekcio — T1VK 109
Menedzsment Szekcid — TVK 5
Vidllalatgazdasdgtan Szekcio — T1VK 110
Angol Nyelvii Szekcio — T1K 104

12:45-13:00 KONFERENCIA ZARASA (TVK épiilet, 104. el6adé)
Prof. Dr. Popp Jozsef, doktori iskola vezetd

13:00 ALLOFOGADAS (Kazinhaz)

A konferencidn eldadd hallgatok, a témavezetok, a bigottsigi tagok és a meghivott vendégek szdamdra.
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Logisztika és Pénziigy-szamvitel szekcid
Helyszin: TVK épiilet, TV'K 101

Elnok Drz. habil. Oléh Judit, egyetemi docens
Tarselnok Dr. Tarnéczi Tibor, egyetem docens

Titkar Krajnyak Emma, PhD hallgato

Tagok Dr. habil. Huzsvai Laszl6, egyetemi docens

Dr. Csipkés Margit, egyetemi adjunktus

. CATYAQ (~f TEMAVEZETO

NEV ELOADAS CIME NEVE
10:15- , PIRY Becsky-Nagy
10:35 Droppa Déra | Immaterialis vagyonelemek valos értékelése Patricia
10:35- R, A gyartaskozi tevékenységek ellendrzését szolgald , .
10:55 Erdei Edina id6orientalt modszerek Osszehasonlitasa Olih Judit
10:55- | Hanzel Vezet6i informaciok a felsGoktatasi intézmények Bics Zoltan
11:15 | Gabor szamvitelében Aes 2ot

11:15- | Horvath

11:35 | Adrienn A z0ld beszallitdi értékelés és kivalasztas mddszerel Olah Judit
11:35- Lo A raktari teljesitménymérés megvalésulasa a SCOR ) .
11:55 Pauluk Jilia modellben egy vallalati esettanulmanyon keresztiil Olah Judit
11:55- Magyarorszagi  diszkontok  és  hipermarketek

12:15 Sutd David hatékonysaganak és termelékenységének vizsgalata | Fenyves Veronika

és elemzése szamviteli beszamolok alapjan
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Marketing, Sportmenedzsment és Vidékfejlesztés Szekciod
Helyszin: TVK épiilet, TV'K 109

Elnok Prof. Dr. Szakaly Zoltan, egyetemi tanar
Tarselnok Prof. Dr. Nagy Géza, egyetemi tanar
Titkar Kovacs Bence, PhD hallgat6
Tagok Dr. habil. Miller Anetta, egyetemi docens
Dr. Nagy Adrian Szilard, egyetemi docens
: A nf TEMAVEZETO
NEV ELOADAS CIME NEVE
10:15- Passziv sportfogyasztasi szokasok
10:35 Balogh Renaté | Magyarorszagon. Latvany-csapatsportok nézék | Bacsné Baba Eva
) nélkal

10:35- e . o Miiller Anetta —
10:55 Boda Eszter Kalandpark szolgaltatasok fogyasztoinak vizsgalata Bicsné Baba Fva
10:55- | Kovacs Eva A csaladi munkaer6 felhasznalas vizsgalata a Petd Karol
11:15 | Katalin karcagi gazdalkodok kérében cto haroly
11:15- . Villalkozasi hajlandésag a Debreceni Egyetem .
1:35 |KunGergd 1y oasi ksrében Nagy Adridn
11:35- Madz,lrasz A nezS)lEert folytatott kiizdelem sportpalyan és Bicsné Baba Fiva
11:55 | Tamas azon kivil
11:55- | Nabradi Vasarlasi szokasok és a fogyasztast meghatarozé Syakalv Zoltin
12:15 | Zsofia motivacios tényezSk az étrend-kiegésziték piacan Y
12:15- | Pappné Bata A fogyasztm siltnfudok jelentésége a funkcionalis Szakaly Zoltan
12:35 | Agnes élelmiszerek piacan
12:35- - Tulajdonosi szerkezet vizsgalata magyarorszagi S ,
12:55 | TobakJalia | 14 tulajdont vallalkozasok korében Nabradi Andrds
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Menedzsment Szekcio

Helyszin: TVK épiilet, TV'K 5

Elnok Prof. Dr. Berde Csaba, egyetemi tanar
Tarselnok Dr. habil. Galyasz Jozsef, egyetemi docens
Titkar Szondi Réka, PhD hallgat6
Tagok Dr. Kun Andras, egyetemi docens
Dr. Getgely Eva, adjuntkus
: A nf TEMAVEZETO
NEV ELOADAS CIME NEVE
10:15- < Villalati tarsadalmi felel6sségvallalas egyetemi . .
10:35 | BeneAZNES 1 loat6k munkahelyvalasztisi preferencidiban | TLOTC Mariann
10:35- Intézményi alkalmazkodas a Sajatos Nevelési
10:55 Erdei Norbert |Igényd tanulék (SNI) befogadasaval 6sszefiiggé | Moré Mariann
) torvényi valtozashoz
10:55- Héder Maria A hatékony szervezeti Tehetségmenedzsment Dajnoki Krisztina
11:15 t6bb szempontjai
11:15- Munkaltatéi  elvarasok  a  multikulturalis
1 1: 35 Lazar Timea személyiségdimenziokban egy szakért6i|  Juhasz Csilla
’ fokuszesoport véleménye alapjan
11:35- | Orban Iljii(;{lpfoﬁt tszkeir\;eitetlek mun?aelr?lglactl tYlSZOﬂyfll b o Gt
11:55 | Szabolcs kilonds  tekintettel 2 foglalkoztatdsta & | Szabados Gydrgy
onkéntességre

12:15- Szabolcsi Sara Az ,,amatlr yezetestol egy atfogd menedzsment Juhdsz Csilla
12:35 keretrendszerig
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Vallalatgazdasagtan szekci6
Helyszin: TVK épiilet, TV'K 110

Elnok Prof. Dr. Nabradi Andras, egyetemi tanar
Tarselnok Prof. Dr. Bai Attila, egyetemi tanar
Titkar Dorogi Doéra, PhD hallgaté
Tagok Dr. habil. Felf6ldi Janos, egyetemi docens
Dr. habil. Sz8116si Laszlo, egyetemi docens
: e f e TEMAVEZETO
NEV ELOADAS CIME NEVE

10:15- Acs Gerg A magyar miutragyapiac és mitragya felhasznalas Sytics Tstvan
10:35 jellemzéi
10:35- . o o p p
10:55 Karnai Laura | Pisztrangtermelés és kereskedelem az EU-28-ban Sztics Istvan
10:55- Kovics Evelin A dlo,termesztes és -posztharveszt Okonomiai Apiti Ferenc
11:15 elemzése
11:15- | Ladanyi Magyarorszagon keletkez6 vagasi melléktermékek Sytics Tstvan
11:35 |Krisztina a f6bb allattenyésztési agazatokban Hes 28
11:35- A pecsenyeliba termelés naturalis és 6konémiai
1 1: 55 Molnar Szilvia | hatékonysaganak vizsgalata adott telep példajan| Sz6llGsi Laszlo

) keresztiil
12:15- | Totok Vetésszerkezeti tendenciak alakulasa Sytics Tstvan
12:35 | Veronika vilagviszonylatban és hazankban "
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Angol nyelvii szekcio
Helyszin: TVK épiilet, TVK 104

Elnok Prof. Dr. Popp Jozsef, egyetemi tanar
Tarselnok Prof. Dr. Balogh Péter, egyetemi tanar
Titkar Szenderak Janos, tigyvivé-szakértd
Tagok Dr. habil. Pakurar Miklés, egyetemi docens
Dr. Maté Domician, egyetemi adjunktus
: e g TEMAVEZETO
NEV ELOADAS CIME NEVE
10:15- | Allam Ehe. gﬁffct (jif eriymc?n;xnental turb:l(eince on strategic S
10:30 | Yousuf exibility adoption: A survey study on insurance elfoldi Janos
companies in Syria
10:30- | Frona, _ . .
10:45 | Daniel Logistics management in forestry Popp Jozsef
10:45- |Hossam Impact of Human Competencies on Caritas Jordan A f
11:00 |Haddad Employees Performance Pakurdr Mikdos
11:00- |I (L .
. mran Impact of regional differences on age and| Maté Domician
11:15 | Sarihasan , : )
educational attainment of migrants
11:15- K?mlves, The PISA results and their potential impact on the ) A
11:30 Péter f rural i Dajnoki Krisztina
: Miklés economy of rural areas in Hungary
11:30- Muhammad
) Fahid Consumer innovativeness and shopping styles Szakaly Zoltan
11:45
Mugqaddas
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11:45- N1C(?demus Sustainability of e-commerce and performance of , .
Mutinda . . . Olah Judit
12:00 . online business ventures in Kenya
Kitukutha
The effect of sanctions on Indonesian television
12:00- |Rendra . . . . .
. business to compliance in attending broadcast| Polereczki Zsolt
12:15 | Wydiatama A
guidelines
Post-traumatic stress disorder as an outcome of
12:15- | Sehar . - .
psychosocial safety climate and workplace| Szabados Gyorgy
12:30 | Zulfiqar \ : ;
Bullying: perspective from masculine culture
12:30- |Yehia O.S. |The middle east perspective of Corporate Social ;
12:45 | Aldaaja Responsibility Szabados GyGrgy
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ALLAM YOUSUF

THE EFFECT OF ENVIRONMENTAL TURBULENCE ON STRATEGIC FLEXIBILITY
ADOPTION: A SURVEY STUDY ON INSURANCE COMPANIES IN SYRIA

When companies work in a dynamic environment characterized by uncertainty and risk,
they must find a mechanism to cope with environmental turbulence which may be a reason
to go outside the market if they did not response in the right time in perfect and in perfect
way. Strategic flexibility is one of the mechanisms which enable companies to cope with
environmental turbulences, which means companies' ability to adapt and work with unusual
conditions may be never tested before. The aim of this study is to investigate the effect of
environmental turbulences (uncertainty and risk) on company's decision to adopt strategic
flexibility (proactive and reactive) as a mechanism to deal with both uncertainty and risk.
The study encompassed insurance companies in Syria (fourteen companies), it is survey
study because the sample is small, the questionnaire tool was used to collect the required
data, seventy managers and heads of departments at those companies had participated in
this study (top management level). The results showed that environment turbulences
positively affect a company's decision to adopt strategic flexibility. The wvariable
environmental turbulences explain 22.5% variance in the dependent variable strategic
flexibility.
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Acs GERGO

A MAGYAR MUTRAGYAPIAC ES MUTRAGYA FELHASZNALAS JELLEMZOI

A magyar mutragyapiac meglehet6sen koncentralt, mely erés befolyasol6 hatissal van a
mutragya arara. A hazai matragya felhasznalast dontéen a nitrogén felhasznalds hatarozza
meg. Jelentés még a foszfor felhasznalas, azonban a kalium felhasznalas trendje nem
illeszkedik az egyes években felhasznalt 6sszmutragya mennyiségéhez. EbbdSl az a
kovetkeztetés vonhato le, hogy a gazdalkodok legnagyobb része a nitrogén felhasznalasra
koncentral még mindig, a foszfort még kijuttatjak, de a kalium utanpétlasra nem forditanak
kell6 figyelmet, vagy mell6zik. 2006-2015 kézott a N ara 82%-kal, a foszfor ara 136%-kal,
mig a kalium ara mintegy 26%-kal emelkedett. A mitragya felhasznalas és a mitragya adott
évi ara kozotti korrelacid alacsony, azonban a mutragyahasznalat és az el6z6 éves mitragya
arak kozott pozitiv Osszefliggés mutathaté ki, Ez azt feltételezi, hogy a gazdalkodok
dontéen nem az adott évben, hanem a megel6z6 évben vasaroljak meg a kijuttatni kivant
mutragyat és letaroljak azt. Szoros korrelacié mutatkozik a mutragya arak és a megel6z6
évek kukorica és buza arai kozott, mely azt feltételezi, hogy a mutragya kereskeddk
tigyelemmel kisérik a gazdasagi eredményeket és magasabb arak hatiasara megemelik a
mutragya arat is.
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SZECHENYI

BALOGH RENATO

PASSZIV SPORTFOGYASZTASI SZOKASOK MAGYARORSZAGON. LATVANY-
CSAPATSPORTOK NEZOK NELKUL

Latvany-csapatsportok nézok nélkil? Ez az egyik legaktualisabb kérdés a magyar
sportgazdasagban. Szolgaltatas szempontjabél a sportban két tipust azonosithatunk,
szabadid®s, illetve latvanysportot. A szabadid8s sport esetében a csere targya a sportolas
lehet&sége, tehat a fogyasztd azért ad pénzt, hogy sportolhasson. Latvanysportrol ezzel
szemben, akkor beszélhetiink, ha a cserekapcsolatok arra iranyulnak, hogy az emberek
megnézhessék masok sportolasat, és élvezhessék annak latvanyat (Dénes, 1998). Ennek
alapjan beszélhetink aktiv- (szabadid6s) és passziv (latvany) sportfogyasztasrol (Neulinger,
2007). A hazai csapat-sportszervezetek évek, évtizedek ota nézészam problémakkal
kiizdenek. Kutatisomban a magyar emberek passziv sportfogyasztasi szokasait vizsgaltam,
és arra kerestem a valaszt, hogy miért tresek a lelatok a sportlétesitményekben. A passziv
sportfogyasztasi szokasokat a Free Association Kft piackutatasanak segitségével elemeztem.
A felmérés elemszama 9 600 f6 volt, a minta internet-hasznalokra reprezentativ nemre,
iskolai végzettségre, valamint teleptilés tipusra nézve 15-59 év kozott. Emellett tovabbi
szekunder vizsgalatokat folytattam a latvany-csapatsportagak atlagnéz6szam adatainak, és
az azt befolyasolo tényezok feltarasanak érdekében. A piackutatas feldolgozasa utan arra az
eredményre jutottam, hogy az emberek jelentés tobbségét - valamilyen mértékben - érdekli
a magyar sport, azonban ez az érdeklédés nem mutatkozik meg a néz6szamokban. A
megujulo sportinfrastruktira mindezidaig még nem fejtette ki vart pozitiv hatasat a kereslet
novekedésére. A bajnoki mérkézéseken azok a csapatok sem tudjak megtolteni a
sportlétesitményeket, amelyeknél szinvonal nem kérdés, hiszen a vilag élvonalaba tartoznak.
Ennek gyokerei véleményem szerint a *90-es években bekovetkezé gazdasagi és tarsadalmi
valtozasokra vezethet6ek vissza. A rendszervaltast koveten tobb olyan valtozas
kovetkezett be, amelyek kilon-kilén is rendkivil negativan érintették volna a
csapatsportagakat. Az addigi allami vallalatok altal finanszirozott sportegyesiiletek nem
voltak felkészilve az 6nall6 mikodésre, gazdasagi helyzetik kritikusra fordult. (Sarkozy,
2015) Ezzel egy id6ben elindult a latvany-csapatsportagak globalizaloédasa - készénhet6éen
az 1992-ben indul6 Bajnokok Ligajanak, illetve az 1995-ben életbe 1épé Bosman-szabalynak
— melynek kovetkeztében atalakultak a fogyasztoi preferenciak.
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2\ EGYETEM

BENE AGNES

VALLALATI TARSADALMI FELELOSSEGVALLALAS EGYETEMI HALLGATOK
MUNKAHELYVALASZTASI PREFERENCIAIBAN

Az Eurdpai Uni6 el6szor a 2001-ben napvilagot latott, £6 iranyelveiben, célrendszerében és
részleteiben maig aktualis z6ld kényvben (Green Paper) foglalkozott a vallalati tarsadalmi
felel6sségvallalassal (Corporate Social Responsibility, CSR), a definicié megalkotasaval, a
szereplékkel és feladatkoreikkel. Napjainkban mar az EU CSR evoluciéjanak CSR 3.0
definicidja felé tart a dialégus, melynek fokuszaban a koz6s és megosztott értékteremtés all.
Ezen beltl, kiemelten kezelik a foglalkoztatas, a befogadas és az atlathatésag kérdéskoreit.

A palyakezd6 diplomas munkavallalok munkahelyvalasztasi preferenciait vizsgalva nem
hagyhat6 figyelmen kivil, hogy esetiikben hianyzik vagy kevés a valés munkaerépiaci
tapasztalat, ezért a véleményalkotasukban felértékel6dik a vallalatok arculata, a célcsoport
iranyaba tett er6feszitések.

Modszer: A sajat szerkesztést kérdéivben leendé munkahellyel kapcsolatos preferencidk
(kényszeritett tobbszords valasztas), konkrét CSR  tevékenységekhez kapcsolodd
preferenciak a vallalatok megitélésében (Likert tipust skala) és konkrét vallalatokkal
kapcsolatos vélekedésekre (szabad asszociacié) kérdeztem ra. A csoportos, asszisztalt
kitoltés a Debreceni Egyetem hallgatéinak (n=502) részvételével tértént 2016-ban.

Eredmények: A kérdéivben megnevezett konkrét CSR tevékenységek kozott (21+1
tevékenység) beazonosithatd egy klaszterstruktara. A klaszterstruktira egyik klasztere az
oktatas-képzés, oktatasi kapcsolatok koré rendez6dé konkrét felelés tevékenységek
csoportja. MegerGsitést nyert, hogy a vallalat aktiv szerepvallalasa az oktatasban, - mint
diplomamunka iras, kutatas segitése; gyakornoki program; a dolgozodik oktatisa magas
prioritassal bir a valaszadok szamara.
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BoDA ESZTER
KALANDPARK SZOLGALTATASOK FOGYASZTOINAK VIZSGALATA

A rohano, teljesitménykényszerrel teli, l6- és mobileszk6zh6z ragadt életmodot folytato,
(mindségi) szabadidShiannyal kiizd6 modernkori ember életében egyre nagyobb jelent6séggel bir
minden olyan tevékenység, mely soran egyrészt rovid id6 alatt nagyobb mennyiségt adrenalin
szabadulhat fel, és amely élményduas, nem utolsé sorban pedig a természetben, a friss levegén
végezhet6. A gombamod létesild és fejlédé kalandparkok ezeknek a feltételeknek egytdl egyig
megfelelnek, talan ennek is koszonheté novekvé szerepik az  élményturizmusban,
sportturizmusban. Gazdasagi mikoédésiik vizsgalata tehat indokoltta valt. Szamos turisztikai termék
esetében, mint példaul a sport-, egészség-, fesztival- és falusi turizmusban is az élményelemek
megjelenését hangsulyozza tobb szerzé (Miller et al., 2008; Banhidi, 2007; Bacsné Baba, 2014;
Banhidi et al., 2006; Dobay, 2007) a turisztikai motivacié kapcsan, melyek nem csak a kalandparkok
célcsoportjai szamara fontosak az utazasi dontés meghozatalaban.

Vizsgalatunk a fogyasztok igényeire és jellemzébire fokuszal. Kozponti analizisink a fogyasztok
kalandpark latogatasat kovets elégedettség alakulasa az egyes kinalati elemekkel, a kalandpark
felkeresés céljanak és motivaciés rendszerének vizsgalata.

Modszeriinknek a strukturalt kérd6iv kitoltést valasztottuk, melynél a koézponti kérdések a
kalandparkot latogaté fogyasztok rekreacios szokasaival, a szolgaltatassal vald elégedettségével, az
egyes szolgaltatas-elemek fontossagaval foglalkoztak. A kérd6iv harom nagy tertiiletre oszthato,
melyek a kévetkezok: a kalandparkkal kapcsolatos informaciok, a szabadid6-eltoltési szokasokkal
kapcsolatos valaszok és a szociodemografiai adatok. A kérd6iv 6sszeallitasanal segitségiil hivtunk
egy korabbi nemzetkézi kutatas (Ryan et al., 2010) soran hasznalt faktorokba rendezett, tematikus
parkokra vonatkozé kérdéssort. A forras SEM- modellel dolgozott, melyet mi is a kutatasunk
alapjaul hasznalunk fel. Az adaptalt kérdések specialisan tematikus parkokra vonatkoztak, tehat elsé
lépcsében a kalandparkokra alkalmazhatéva kellett tenni. A kérdések kézott megtalalhatdak tobbek
kozott az egyszerl valasztisos, a tobbszoros valasztast kérd, a skalas/mindsitést kérd és a nyitott
kérdések.

A kézponti kérdés, hogy mennyire elégedettek az adott kalandpark szolgaltatasaival a fogyasztok,
egyaltalan mennyire talaljak fontosnak az egyes szolgaltatasok meglétét, és mi jellemzi Sket az
élményturizmusban/kalandturizmusban ~ valé  részvételikkel — kapcsolatban.  Megkisérlunk
kapcsolatot talalni a kalandparkot rendszeresen latogat6é fogyasztéi csoportban, és ismertetjik a
kutatas részeredményeit. A kérddivek feldolgozasa folyamatos, szama egyre bévil. Legfontosabb
feltételezéstink, hogy van Osszefligeés a szabadidejében a természeti kozelséget és az extrém
kihivasokat keresé ember és a kalandpark latogatasok gyakorisiga/ a kilonb6z6 kalandparkok
kiprobalasanak szama kozott. A szolgaltatasok tekintetében pedig, hogy a szolgaltatas-elem
mindségének fontossaga és a tapasztalt szolgaltatassal valo
elégedettség egyenesen aranyos. Vagyis minél fontosabb egy
adott szolgaltatais mindsége, annal inkabb fejezi ki vele
szemben a tényleges elégedettségét a fogyaszto.
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DrorrAa DORA

IMMATERIALIS VAGYONELEMEK VALOS ERTEKELESE

A pénzugyi kimutatasok elkészitésekor alapvet6 fontossagu az értékelés folyamata, azaz az
egyes vagyonelemek szamszertsitése. Az értékelés folyaman két egymastol eltéré idépontot
vizsgalunk. Az egyik az elsé értékelés, amely az adott elem bekertiléskori értékének, a masik
a kovetd értékelés, amely az adott elem fordulonapi értékének meghatarozasara szolgal.
Ezen a tertleten a hazai és a nemzetkozi szamviteli szabalyozé rendszer kozott kiemelked6
eltérés mutatkozik, kiilénosen a valds értéken torténd értékelés kapcsan. Az alkalmazott
értékelési modszer kivalasztasa ugyanakkor szamos moédon kihat a vallalat vagyonanak és
elért eredményének alakulasara. Cikkem keretein belil — kutatdsi tertiletemhez
kapcsolodéan — a valds értéken torténd értékelés bemutatasaval, a szabalyozoi hattér
ismertetésével foglalkozom szakirodalmi forrasok feldolgozasan keresztil, szekunder
kutatomunkat végezve, kiemelve az immaterialis eszkozok valds értékékelésének
szabalyozasat.
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ERDEI EDINA

A GYARTASKOZI TEVEKENYSEGEK ELLENORZESET SZOLGALO IDOORIENTALT
MODSZEREK OSSZEHASONLITASA

A termelésiranyitasi rendszerek ma mar informatikai aspektusokat is igényelnek, melyekkel
automatizalhaték, igy konnyebben attekintheték a folyamatok. Kutatasom soran 3
élelmiszergyartassal foglalkozé vallalat adatbazisat és gépallomanyat elemeztem.
Megallapitottam, hogy az ezen iparagban tevékenykedd vallalatok a folyamatrendszeri
gyartast részesitik elényben. A gyartas egyes szakaszainak vizsgalataira a két legjobb
id6orientalt modszert, a PERT és a CPM elemzést alkalmaztam, melyek segitségével
becsléseket készitettem a tevékenységek idétartamara. A doboz abra elkészitése soran
kisztrtem az adathalmazbdl a kiugré adatokat, igy pontosabb statisztikai becslést kaptam.
Ezt felhasznalva a munkafolyamatok varhat6 befejezésére tettem javaslatot, ami a vevéi
rendelések szallitasi datumanak pontosabb meghatarozasara szolgal. A 4 és fél évnyi
adathalmazt elemezve a Student-féle t-préba segitségével megallapitottam, hogy az altalam
becstlt értékektd] eltér-e a valésagban a mintaelemek atlaga. Az eredmények Gsszegzésével
a vallalatok gyartasi folyamatainak Gjratervezésére teszek javaslatot.
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ERDEI NORBERT

INTEZMENYI ALKALMAZKODAS A SAJATOS NEVELESI IGENYU TANULOK (SNI)
BEFOGADASAVAL OSSZEFUGGO TORVENYI VALTOZASHOZ

Jelen tanulmany az alkalmazkodas folyamatat vizsgalja a tGbbségi és specialis altalanos
iskolakban a sajatos nevelési igényt tanulok (SNI) integracidja soran. A vizsgalat célja annak
feltarasa, hogy az oktatasi torvényeknek eleget téve, az intézményvezet6k milyen dontéseket
hoznak a sikeresebb integracid elérése céljabol. Hogyan torténik a hasonlé folyamatok
szervezése a specialis altalanos iskolakban, ahol minden egyes tanul6 valamiféle tanulasi
nehézséggel kizd? Félig strukturalt interjuk soran mondtak el a vezetSk a véleményiiket a
kilonbo6z6 témakorok alapjan. (felvételi, tovabbképzések, szakkorok, helyszinek) Vizsgalati
bazisként Budapesten 10 tobbségi és 10 specialis altalanos iskolat valasztottam, ahol a
vezet6k hajlanddsagot mutattak a vizsgalatban valé egyuttmtkodésre. Eredményként azt
kaptam, hogy a tObbségi vezet6k hozzaallasa az SNI- tanuldkhoz inkabb k6z6mbos, ami
nem segiti a szervezeti kultira megvaltoztatasat. Mindkét intézménytipus vezet6i igen
komoly financialis problémakrél szamolnak be, illetve egyetértettek abban, hogy az
integracié nem teljesen mikédoképes. A gazdasagi problémak mellett — amelyeket csak a
fenntartd tud orvosolni- a tobbségi pedagdgusok attitlidbeli problémairél mondtak el
gondolataikat.
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FRONA DANIEL
LOGISTICS MANAGEMENT IN FORESTRY

In Hungary the logistics management of forestry is wet behind the ears compared with the
Scandinavian or North-American region. However, endeavor attempts can be detected and
their practical applications have begun. The application of logistic methods in the forestry
management in Hungary is a relatively neglected area. Several process elements can be
found in forestry management from production to sale. Basically this is a logistics chain,
where the forestry managers, the processing industry and services build a complex flow of
timber, labour and value creation.

The economic weight of the forestry management and timber processing is defined by the
value creation chain. Producing and processing the timber as a renewable source can be a
crucial issue of the future’s sustainable forestry management. The value creation of timber
production is carried out in the framework of closely related production- and exchange
processes. The system of multifunctional forestry management with the production of
different products and services results that one change in the value chain causes the change
of the entire network of forestry value creation. The special areas of the value creation of
the sustainable forestry management are the recreational and tourism services.

The part processes of the value creation are so complex that is hard to find an optimum.
The optimization of the special processes can result most likely that the entire process will
not have an optimum. The reason of this can be that the selected criteria at a higher level
may not be crucial or decisive, and the change in each part process always affects the
optimization of the entire chain members.

The competitive farming creates serious demands for all sectors, this takes an effect on the
forestry management as well. The introduction of a logistics system approach in the forest
management is still essential, but in these days a general and united logistics system in
forestry is not possible. However there are many examples of logistical innovations in some
parts of the chain, and these benefits can be measured.
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HANZEL GABOR

VEZETOI INFORMACIOK A FELSOOKTATASI INTEZMENYEK SZAMVITELEBEN

A fels6oktatas Uj iranyvonalat képez6 felsGoktatasi stratégia nagyban valtoztatja meg a hazai
egyetemek, féiskolak mikodési kornyezetét és ehhez kapcsoloddan azok gazdalkodasat.
Célként fogalmazza meg az azonos elvek szerint meghatarozott 6nkoltségszamitason
alapul6 finanszirozas kialakitasat, amely teljesitménymutatok alapjan keril korrigalasra. Az
intézmények menedzsmentjének a valtozo feltételek 4j er6probat jelentenek, melynek soran
a meghozott dontéseikhez elengedhetetlen, hogy megfelel6 pénzigyi, szamviteli
informaciok alljanak a rendelkezésiikre. Jelen tanulmanyban az allamhaztartasi szamvitelb6l
nyerheté vezet6i informaciokkal, az azokat szolgaltaté szamviteli rendszerrel, annak
clemeivel foglalkozom. Attekintésre keriil, hogy az intézmények konyvvezetésében hogyan
jelenhetnek meg az iranyitast szolgalé informacidk a pénzforgalmi ¢és az

eredményszemléletben vezetett nyilvantartasokban.
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HEDER MARIA

A HATEKONY SZERVEZETI TEHETSEGMENEDZSMENT FOBB SZEMPONT]JAI

A kiemelkedd képességti munkavallalok iranti igény munkaltatoi, Gizleti kérnyezetben mind
inkabb hangsulyossa valik, mivel a tehetséges munkavallalok révén névelheté a szervezeti
teljesitmény, ugyanis a tehetség az értékteremtés leggyorsabban névekvé forrasava valt
napjainkra, azaz a versenyelSny alapjat jelenti szamos szempontbol. Annak érdekében, hogy
tudatosan képesek legyenek a szervezetek a hozzajuk kapcsolédd tehetségeket iranyitani,
kapacitasukat maximalisan felhasznalni és eredményesen alkalmazni sziikséges az érintettek
célratoré menedzselése. A tehetségmenedzsment bar hazai szinten nem rendelkezik mély
gyOkerekkel, de ezen a teriileten el6rébb jard orszagok példajat alapul véve célszert
Osszegezni azok porzitiv gyakorlatat, ezzel elGsegitve a terilettel kapcsolatos tudatosabb
vallalati fellépést. A cikk célja magaba foglalni azt, hogy melyek a tehetségmenedzsment
folyamat sikeres megvalésitasanak legf6bb elemei, szervezeti szempontbol hogyan lehet
kovetkezetes médon kialakitani a mikodési kereteket és melyek azok az eszk6zok és
modszerek, melyek a szemléletvaltason tdl sziukségesek ehhez.
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HORVATH ADRIENN

A ZOLD BESZALLITOI ERTEKELES ES KIVALASZTAS MODSZEREI

Napjainkra egyre tobb cikk jelent meg a fenntarthatésag, a fenntarthatd fejlédés
témakorében. Az Eurépai Unid is kiemelt fontossaggal kezeli ezt a tertiletet és a jelenlegei
és jovobeli torvényi jogszabalyozast is ennek jegyében alakitja ki. A fenntarthatésag fontos
szerepet jatszik az ellatasi lanc menedzsmentben is. A zold ellatasi lanc menedzsment
(Green Supply Chain Management, tovabbiakban: GSCM) kulcsfontossagu megkéozelitést
jelentett azoknak a vallalkozasoknak, amelyek kornyezetvédelmi szempontbodl
fenntarthatéva kivanjak tenni vallalkozasaikat. A GSCM fogalma magaban foglalja a
kornyezetvédelmi kritériumok beépitését a hagyomanyos ellatasi lanc menedzsment déntési
kontextusaba.

A wvallalatok egyre inkabb elvarjak, hogy fenntarthatosagi eréfeszitéseiket a sajat
muikodésikon tal kiterjesszék a beszallitéikra és tgyfeleik fenntarthatosagi elvarasaikra.
Hagyomanyosan a szervezetek értékelik a beszallitok teljesitményének értékelésekor az arat,
a minéséget, a rugalmassagot és a szallitast és az utébbi években a fenntarthatésag nagyobb
tigyelmet kapott a beszallité kivalasztas soran is. A megfelel6 beszallité kivalasztasa sokszor
gondot jelent a vallalatok szamara. Nagy feladat megtalalni azt a termék beszallitd, vagy
szolgaltatast nyujto, partnert, aki a vallalati igényeket maradéktalanul ki tudja elégiteni. A
beszallitoi értékelés és kivalasztds modszereinek irodalma viszonylag nagyszamu, bar a
kornyezeti tényezdkre vonatkozdak szama korlatozott.

Az utébbi id6ben az ellatasi lanc menedzsment-dontéseiben a z6ld szallité teljesitményének
értékeléséhez alkalmazott megkozelitések mindségi és mennyiségi kornyezeti adatokat
egyarant hasznalnak. Tekintettel erre a fejl6d6 kutatasi tertletre, ennek a cikknek a célja a
hazai és nemzetkézi tudomanyos folyodiratokban és konyvekben és a nemzetkozi
konferenciakon végzett kutatasok elemzése, amelyek a 2z6ld szallité kivalasztasara
Osszpontositanak. A cikk célja a két kérdés megvalaszolasa: Milyen kivalasztasi moédszereket
alkalmaznak? Milyen kornyezetvédelmi és egyéb kivalasztasi kritériumok vannak a z6ld
szallitéi menedzsment szamara?
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HossAM HADDAD

IMPACT OF HUMAN COMPETENCIES ON CARITAS JORDAN EMPLOYEES
PERFORMANCE

This study aimed at investigating the impact of human competencies (Behavioral,
Functional, and Managerial), on Caritas Jordan employees' performance; to achieve this aim
the study surveyed Caritas Jordan employees. A questionnaire was designed to collect the
required data. The study sample and population consisted of Caritas employees (managers,
supervisors, and caseworkers). Caritas Jordan Human Resources department helped to
distribute the questionnaires to all branches that are located in 10 cities (Amman, Zarqa,
Madaba, Jarash, Ajloun, Huson, Fuhais, Salt, and Karak). The questionnaires were
distributed, and 212 statically viable questionnaires were gathered, the collected data was
analyzed by using different statistical techniques such as descriptive statistics, correlation,
and multiple regressions, the SPSS software was used. The questionnaires were evaluated
by a panel of experts, and the employees of Caritas Jordan. The results indicated positive
relationships between behavioral, functional, and managerial human competencies, and
suggested the enhancement of employees' performance at Caritas Jordan. The behavioral
competence was the one with the highest importance among the three competencies, and
the results showed that the respondent believed that there was a strong interrelated
connection between the three independent variables and the employees' performance.
Finally, the study suggested that the management has to undertake some decisions to
improve the employees' performance.

SZECHENY! @
Eurépai Unié H
Eurépai Szocialis

5 Alap

MAGYARORSZAG : T
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE

X

EFOP-3.6.3-VEKOP-16-2017-00007

"Tehetségbdl fiatal kutatd" — A kutatdi életpalyat timogato
tevékenységek a felsdoktatasban




DEBRECENl SZECHENW@

2\ EGYETEM

IMRAN SARIHASAN

IMPACT OF REGIONAL DIFFERENCES ON AGE AND EDUCATIONAL ATTAINMENT
OF MIGRANTS

Over the centuries, despite the physical, cultural and economic obstacles, millions people
have migrated to other lands in search of better lives for themselves and their children. The
importance of this research topic has grown over time. Nowadays, the numbers of people
living outside their country of birth is estimated to be over 180 million (or 3 percent) of the
wortld’s population. The consequences of immigration are felt not only in the host country
but also in the originating country. Although immigration has positive effects on the
destination country, it sometimes has negative effects on the economy. Analysis of this
research is based on the OECD (Organization for Economic Cooperation and
Development) census; linear (OLS) regression methods are tested, as well. I found, firstly,
that older migrants are also more educated, and that foreign-born migrants are older than
native-born ones and females are less educated than males. Nevertheless, some of the
regional dummy variables also correlated with the age and educational attainment of
migrants.
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KARNAI LAURA

PISZTRANGTERMELES ES KERESKEDELEM AZ EU-28-BAN

A globalis hustermelésen belill a hal- és halaszati termékek szerepe egyre inkabb felértékel6dik,
hiszen a vilag allati eredetd fehérjeellatdsanak mintegy negyedét a halaszat és az akvakultara allitja
el6. Napjainkban az édesvizi haltermelés egyre nagyobb szerepet kap, mind eurépai Unids, mind
hazai szinten egyarant. Az BEU-28 intenziv technolégiai szinvonal melletti termelésében
meghatarozé a lazacfélék (21,3%), a pisztrangfélék (14,0%) és az aranydurbincs (13,5%)
mennyisége, értékben a pisztrang kozel 15,1%-ot tesz ki. A tanulmany célja a pisztrang nemzetkézi,
valamint a termelés és kereskedelem EU-s helyzetének bemutatasa, killonds figyelmet forditva a
fébb exportald és importalé orszagokra vonatkoztatva. A kutatds soran szekunder adatgydjtést
végeztem, melynek alapjat nemzetkozi és hazai szakirodalmak, valamint statisztikai adatbazisok
szolgaltattak. Az agazati termelési tendenciak, valamint az agazat kereskedelemi adatainak
értékelését kovetben vizsgaltam a pisztrang kilkereskedelme alapjan megjelené komparativ
el6nyoket/hatranyokat a megnyilvanulé komparativ elényok (RCA) médszer alkalmazasaval. Az
RCA-index szamitasahoz felhasznalt adatokat a COMTRADE ¢és az EUROSTAT nemzetkozi
kiilkereskedelmi adatbazisok szolgaltattak a termék kulénb6zé feldolgozottsagara vonatkoztatva
2010-2015-6s id6szakra visszamendleg. A tanulmany részletesen vizsgalja a termelési tendencidkat,
valamint az RCA index eredmények mogott allé ok-okozati 6sszefiiggéseket.
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KovAcs EVELIN

A DIOTERMESZTES ES -POSZTHARVESZT OKONOMIAI ELEMZESE

Tanulmanyomban termel6 vallalkozasoknal végzett primer adatgyGjtésre alapozott koltség-
haszon elemzést, valamint beruhdzas-gazdasagossagi elemzést végeztem. A 6 célkitGzés
annak megallapitdsa, hogy gazdasagos tevékenység-e a didtermelés a hazai természeti és
gazdasagi kornyezetben, illetve, hogy a posztharveszt tevékenységet is igényl6 szaraz, héjas
dio, vagy a posztharveszt nélkili nyers, héjas di6 termelése a hatékonyabb. A tanulmany 6
megallapitasa, hogy a didtermesztés nyereséges egy atlagos terméév adatait vizsgalva, a
beruhazas-gazdasagossagi szamitasok eredményeinek alapjan pedig megallapithato, hogy a
didtltetvény és a posztharveszt tizem egylittes kombinacidja bizonyult gazdasagosnak. Az
tltetvény posztharveszt izem nélkil alacsonyabb NPV-t, IRR-t és PI-t eredményez, mint
az ultetvény és a posztharveszt tizem egyuttes megléte.
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KovAcs Eva KATALIN

A CSALADI MUNKAERO FELHASZNALAS VIZSGALATA A KARCAGI GAZDALKODOK
KOREBEN

A vidéki emberek életében meghatarozo szerepet tolt be a csalad és a hagyomany. Ezaltal a
csaladi gazdasag nem csupan tékés vallalkozas, hanem életforma, ahol a csaladhoz, a
tuggetlenséghez, az 6nallé dontéshez és a vidékhez valé ragaszkodas a legerésebb. Ezaltal
vidékfejlesztés szempontjabol sem mellékes a csaladi gazdasagok tamogatasa, melyet a
jelenlegi rendszer és az Eurépai Unid is 6sztonoz. Hiszen mind a mezbégazdasag, mind
pedig e gazdalkodasi forma roghoz kotottséget jelent a gazdalkodok szamara. Ezaltal a
csaladi gazdasag tobb generacion keresztil képes lehet a telepiilés népességmegtartd
erejének novelésére. Ehhez azonban kell6 mértékd motivacio sziikséges a fiatalok szamara,

hogy tovabb apoljak a hagyomanyaikat.

A csaladi gazdalkodas jelent6ségét bizonyitja az is, hogy a részmunkaidés csaladi

gazdasagok aranya meghaladja az 50%-ot is az Eurépai Unidban (European Parliament,
2014).

Csaladi munkaer6 felhasznalas azonban nemcsak a csaladi gazdasagokban figyelheté meg.
Ezért tartottam fontosnak megvizsgalni, hogy a kiloénféle gazdalkodasi formak milyen
aranyban alkalmaznak csalddtagokat. Témavalasztisom soran az egyik legfébb
célkittzésem, hogy feltérképezzem a gazdalkodasi formak jelenlegi helyzetét, illetve jovébeli
kilatasaikat. Kutatisomban arra kerestem a valaszt, miszerint mennyire vonzo6 a fiatalok
szamara a csaladi gazdalkodasi forma, valamint mennyire jelentés a csaladi munkaerd
felhasznalas a kulonféle gazdalkodasi formak esetében. Végil pedig, hogy milyen feltételek

mellett latszik biztos j6v6 a csaladi gazdalkodas szamara.
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KOMIVES PETER MIKLOS

THE PISA RESULTS AND THEIR POTENTIAL IMPACT ON THE ECONOMY OF
RURAL AREAS IN HUNGARY

The results of the Hungarian pupils and students in the PISA tests are not that good. In
international (in European) comparison we can define these poor results as competitive
disadvantage is schooling and in economical cases as well.

The number of live births in Hungary is decreasing in the last decades and this tendency
caused a loss in the number of students and pupils (in primary and in secondary education)
and on other hand the country loses workforce mainly in those countryside areas which are
not attractive enough to influence the people not to move away.

The needs of the labour market will change in the next years, in the next decades. The
employers will need empolyees with better skills to work in better jobs. To complete these
expectations the educational system has to give modern knowledge for the students and
the pupils studying in different types of schools.

The aim of the presentation is to show how the PISA tests and the results can serve the
reform of the education in Hungary and to show the effects of the results on the
employment and on the rural development as well.
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KUN GERGO
VALLALKOZASI HAJLANDOSAG A DEBRECENI EGYETEM HALLGATOI KOREBEN

This article is about the enrepeneur willingness in case of the students of University of
Debrecen. There was 150 participants in the paper based survey who could tell their opinion
about entrepreneurship in Hungary, what difficutlies are they seeing and which part of the
economy is where they see opportunity to start their own business. The aim of this article
is to get to know how many of them and with what rate would like to start their own
business, while it is examined they are from which faculty of the University, what is their
family background and these facts how effects on the individual if his or her family owns
some kind of business.
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LADANYI KRISZTINA

MAGYARORSZAGON KELETKEZO VAGASI MELLEKTERMEKEK A FOBB
ALLATTENYESZTESI AGAZATOKBAN

Az allati eredet melléktermékek egy része jelentSs koz- és allategészségligyi kockazatot
jelenthet, mindemellett komoly potenciallal rendelkeznek, ujrafelhasznalasuk révén
koltségesokkenésrdl  és  erbforras  felszabadulasrdl  beszélhetiink. Az egészségiigyi
kockazatok minimalizalasa mellett szamos felhasznalasi lehet6séggel szamolhatunk, ilyen
példaul a human élelmiszeripar, vegyipar, boripar, gydgyszeripar, kozmetikai ipar és a
mezbégazdasag is. A jelenlegi kutatds célja a Magyarorszagon keletkezé vagasi
melléktermékek mennyiségi becslése. Vizsgalataimat egy Fszt kutatécsoport munkéja
alapjan végeztem, akik kalkulaciés modelljik révén lehet6séget nyujtanak a vagasi
melléktermékek (ABP) mennyiségi becslésére és ez altal az eréforrasok értékelésére. A
modellt nagyvallalatok és allami szervek kézremikoédésével hoztak 1étre. Kilon csoportba
kertilnek a hus és eheté termékek, valamint a melléktermékek, amelyeket 1-3 kategoriakba
sorol. Publikiciomban a feldolgozott allatok fajonkénti mennyiségét az FAOSTAT
adatbazisbdl gyljtottem. Az allati eredetd termékek és melléktermékek hozamait a Sannik et
al., 2015 aranyszamai alapjan hataroztam meg. A vizsgalt id6szakban, 2004 és 2014 kozott,
a FAOSTAT hazai allomanyi vagasi adatai alapjan megallapithat6, hogy atlagosan évente
203 ezer tonna vagasi allati eredetd melléktermék keletkezett. A megoszlas tekintve
atlagosan 37 ezer tonna szarvasmarha, 106 ezer tonna sertés, 1 ezer tonna juh és 67 ezer
tonna csirke vagasi melléktermék jott 1étre a vizsgalt id6szakban. A kategoridkat tekintve ez
170 ezer tonna 3. kategériaju, 20 ezer tonna 2. kategéridju és 5 ezer tonna 1. kategoriaju
mellékterméket takar.
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LAZAR TIMEA
MUNKALTATOI ELVARASOK A MULTIKULTURALIS SZEMELYISEGDIMENZIOKBAN
EGY SZAKERTOI FOKUSZCSOPORT VELEMENYE ALAPJAN

A globalizacié, a multinacionalis vallalatok terjedése és az IT technolégidk rohamos
fejlédése mas tipusi munkaltatéi elvarasok megfogalmazasahoz vezethetnek. Egy
nemzetk6zi vallalatnal valé elhelyezkedés realis lehetéség lett a vilag barmely pontjan é16
munkavallalé szamara. Ha nem is kell kialf6ldon dolgoznia, az otthoni munkaja soran
multinacionalis kozegben kell helyt allnia. Az 1) belépSk kivalasztasanal és a munkatarsak
fejlesztésénél szerepet jatszhat az interkulturalis kompetencidk elényos kombinacidja. A
mérés egyik modszere lehet a Multikulturalis Személyiség Kérdéiv (Multicultural
Personality Questionnaire, MPQ). Mindenek el6tt sztikség van a konkrét kompetenciak
(dimenzidk), az elvarasok tisztazasara, az ,ideal profil” megrajzolasira a munkaltatoi
oldalon.

A Multikulturalis Személyiségkérdbiv két valtozatat készitetttk el (91 itemes; 5 dimenzios)
és alkalmaztuk munkaltatdi elvarasok mérésére a kivalasztas tertletén a kulturalis empatia,
nyitottsag, tirsas kezdeményezé készség, érzelmi stabilitas, rugalmassag teriletein.

Jelen tanulmany egy 2017-ben lezajlott fokuszcsoportos interja eredményeit irja le a
multikulturalis kompetenciak jelent6ségét feltairva a munkaltatok szemsz6gébdl és vizsgalva
a két kérd6iv alkalmazhatosaganak feltételeit.
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MADARASZ TAMAS

A NEZOKERT FOLYTATOTT KUZDELEM SPORTPALYAN ES AZON KIiVUL

Korabbi kutatasaimra alapozva a média, kiilonésképpen a televizié térhoditasat kvetéen a
sport versenyképességét a szakagak médiaképességén keresztil érdemes vizsgalni. A TV
megjelenésével a hagyomanyos sportigak — amelyek még nem a média igényeinek
figyelembevételével alakultak ki — hatranyba keriltek az tgynevezett ,,made for television”
sportagakkal szemben, igy a televizié valt az egyik kulcstényezévé a népszertiségért folyo
harcban. Andras (2003) szerint a médiaképesség meghatarozoi a megfelelé lebonyolitasai
mod mellett, az egyszerd, érthetd szabalyrendszer, tovabba a latvanyossag. Mivel a hivatasos
sportban is egyre inkabb kézponti kérdéssé valt az, hogy mennyire szérakoztatd, igy fontos
tényez6vé valt, hogy extra szakértelem és specialis felszerelés nélkiili lehessen kozvetitent,
lletve hogy magas néz61 érdekl6dés ovezze az adott sportag eseményeit. Kutatdisomban
891 6t tartalmazo mintan keresztul vizsgaltam azokat a tényezbket, amelyek befolyasoljak
az emberek televizié képernyén keresztili, ugynevezett passziv sportfogyasztasat. A
tanulmany soran bemutatom, hogy a mintadban szereplé emberek jellemzéen milyen
sportagakat, és milyen rendszerességgel kovetnek figyelemmel. A sport alapvetéen megfelel
a Whannel-i (1995) televizidzast befolyasolo tényezéknek — informacio, drama, szérakozas
—, igy helyzeti elényben van a televizids termékek versenyében. Az eredmények elemzése
soran megallapitottam, hogy minél t6bb a mindségi, izgalmas és szérakoztatd
sportesemény, az emberek annal szivesebben kapcsolédnak be azok nézésébe. Kijelenthetd,
hogy az emberek inkabb sportrendezvény specifikus sportfogyasztok, amely
megkérdbjelezhetetlenné teszi a nagy nemzetkézi sportesemények létjogosultsagat.
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MOLNAR SZILVIA

A PECSENYELIBA TERMELES NATURALIS ES OKONOMIAI HATEKONYSAGANAK
VIZSGALATA ADOTT TELEP PELDAJAN KERESZTUL

A vilag libahas termelésében és kereskedelmében Kina szerepe meghatarozo, azonban
Magyarorszag is kiemelked6 nemzetkozi piaci jelentéséggel bir, mivel hazank a legnagyobb
termel6 és exportér orszagok egyike. Eurdpai szinten, hazank mellett, Lengyelorszag is
meghatarozo libahustermeld orszagnak tekinthetd, s az utoébbi években oly mértékben tudta
novelni termelése volumenét, hogy a magyar termelSk szamara egyre nagyobb versenytarsat
jelent. Nemzetgazdasagi szinten a viziszarnyas agazat, igy a kacsa és a liba kiemelt
jelentéségl, hiszen arbevételének 55-57%-a exportbdl szarmazik. Emellett hazankban
évszazadokra visszanyulé6 hagyomanya van a lddtenyésztésnek, s Magyarorszagnak
tovabbra is helye van a vilag libahustermel6i koz6tt. Azonban a piaci és gazdasagi kérnyezet
valtozasainak hatasara az agazat szereplSinek szamos nehézséggel kell szembenéznie.
Kihivas tovabba, hogy a liba szezonalisan értékesithets, prémium terméknek szamit, éppen
ezért csak kis volumenben, szk piaci réteg szamara értékesithet6. A tanulmany célja a
pecsenyeliba hizlalas termelési paramétereinek, illetve koltség- és jovedelemviszonyainak
vizsgalata esettanulmanyi jelleggel adott telep példajan keresztil. A vizsgalt telep esetében
a begytjtott technologiai és 6kondémiai adatokat leird statisztikai modszerek segitségével

dolgoztuk fel.
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MUHAMMAD FAHID MUQADDAS

CONSUMER INNOVATIVENESS AND SHOPPING STYLES

This study examines the effects of various types of consumers’ innovativeness on the
consumer shopping styles. The results highlight that social, hedonic and cognitive
innovativeness have an impact on consumer shopping styles, but functional innovativeness
doesn’t influence consumer shopping styles. The study is based on sample of university
students from Rawalpindi and Islamabad and its outcomes pave grounds for marketers to
develop a better understanding for marketing new products and services. New product and
services can be designed to magnetize innovative consumers. Integrated marketing
communications should be planned according to the shopping styles of innovative
consumers. Youngsters being a sizeable market segment in Pakistan, therefore, this study
will guide the marketers to understand this segment better. This study discovers the
association between different kinds of innovative consumer and consumer shopping styles.
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NABRADI ZSOFIA ILDIKO

VASARLASI SZOKASOK ES A FOGYASZTAST MEGHATAROZO MOTIVACIOS
TENYEZOK AZ ETREND-KIEGESZITOK PIACAN

Az elmult évtizedekben az étrend-kiegészit6k népszerlisége és hasznalata vilagszerte
jelentésen novekszik. Az Amerikai Egyesiilt Allamokban a lakossag fele fogyaszt valamilyen
taplalék kiegészit6t (Bayley et al, 2013). A vilag mas orszagait figyelembe véve, az Egyesiilt
Kiralysagban, Danidban, Svédorszagban, Norvégidban és Hollandiaban a lakossag
egyharmada fogyaszt rendszeresen legalabb egy tipusu étrend-kiegészitét (Skeie et al. 2009;
Van Rossum et al. 2011). Szamos szakfolyoirati cikk igazolja a taplalék-kiegészitOk
népszertségét az aktivan sportolok korében. Braziliaban az étrend-kiegészit6t fogyaszto
profi és amat6r sportolok aranya 20%-rol 94%-ra emelkedett az elmult évtizedben (Neves,
Caldas, 2015). Hazankban a lakossag 54%-a szedett valamilyen tipusu étrend-kiegészitét a
2015-6s év soran (OGYEI, 2016). Az elmult id6szakot vizsgalva évrdl évre egyre tSbb
készitmény keriil a piacra vilagszerte. A ndvekvé kinalatban azonban szamos olyan termék
is megjelent, amely nem felelt meg az adott orszag szabalyozasi feltételeinek. El6fordult,
hogy a termékek cimkéin valétlan informaciot juttattak el a fogyasztékhoz, ez esetben
szandékos hamisitasrol beszélink. Nem szandékos esetben a gyartas vagy a tarolas soran
kertltek szennyezbanyagok a termékekbe. Erre példa a nehézfémek, szermaradvanyok vagy
akar a csomagolasbol kioldodé komponensek (Lugosi, 2014). Hazankban 2017-ben a Nébih
és a kormanyhivatalok kutatasaibol kidertlt, hogy pl. a szabadidésportoloknak szant
étrendkiegésziték jelentés hanyada (61%) nem felel meg az eléirasoknak. A szabalyozasi
hattér az egyes orszagokban eltérs, valamint abban sincs megallapodas, hogy az egyes
foldrajzi régidkban milyen jelolések tekinthet6k a vasarlok szamara hitelesnek. Az atlag
lakossag nem tudja, milyen informaciok alapjan tajékozédhat a termékek cimkéin kiviil,
ennek folyomanya, hogy a fogyasztoi bizalom rendkivil torékeny az étrend-kiegésziték
piacan. Jelen tanulmanyban az étrend-kiegésziték fogyasztasi szokasairdl, az egyes tipusok
preferencidirdl, valamint a taplalék-kiegészit6k igénybevételének / elutasitisanak
motivacids hatterérdl készitek szakmai Osszefoglalét nemzetkozi irodalmak alapjan. A
fogyasztasi szokasokat els6 sorban az USA ¢és az EU orszagaiban jellemzem. A motivacios
hattér feltarasa érdekében a relevans szakirodalmak elemzésén tul az Integrated Change
Model-lel ICM) végzett 2017-es holland kutatds eredményeit mutatom be. Az ICM
alkalmas mind a pre- és a poszt motivacios tényezSk
vizsgalatara. Osszefoglalémban igyekszek globalis képet
alkotni az étrend-kiegésziték, azon belil is a vitaminok
és asvanyi anyagok fogyasztasi szokasair6l. Bemutatom a

fogyasztoi  csoportok  jellegzetességeit,  aktualis
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NICODEMUS MUTINDA KITUKUTHA

SUSTAINABILITY OF E-COMMERCE AND PERFORMANCE OF ONLINE BUSINESS
VENTURES IN KENYA

Over past years internet technology use is regarded as the third wave of revolution after
agriculture and industry revolution. This research will examine comprehensively,
sustainability of e-commerce and performance of online ventures in Kenya, using the
system framework. The research methodology will be a questionnaire survey to collect data,
cutting across all industry sectors, consisting of the following forms of ownership: local,
government, multinational and joint ventures with foreign ownership.
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ORBAN SZABOLCS GERGELY

NONPROFIT SZERVEZETEK MUNKAEROPIACI VISZONYAI KULONOS
TEKINTETTEL A FOGLALKOZTATASRA ES ONKENTESSEGRE

Magyarorszagon a rendszervaltast kovetSen jelentésen megnétt a civil, mas néven
nonprofit szervezetek szama és aktivitdsa. Ma az dallami és gazdasagi szervezetek
dominanciaja mellett sokan megfeledkeznek a nonprofitok jelent6ségérdl, alabecstlve azok
gazdasagi és foglalkoztatasban betoltott szerepét. Igen sokan a nonprofit szférara ugy
gondolnak, mint egyesek szabadid6s vagy akar hobbitevékenységre és csak egy-egy tjsag
vagy tv cikk kapcsan csodalkoznak ra az olyan dolgokra, mint hogy miként is lehet egy
alapitvanynak akar milliardos vagyona és vajon milyen potencial is rejt6zhet a nonprofit
szféra aktivitasaban.

Kutatasunk célja feltarni, hogy nemzetkozi és hazai szinten mit is tudunk a nonprofit szféra
human potencialjarél, hatterér6l, igy foglalkoztatasi és Onkéntességi adataival
kapcsolatosan. A foglalkoztatasi és Onkéntességi viszonyokat két orszag, az Amerikai
Egyestlt Allamok és Magyarorszag példajan keresztll vizsgaljuk, illetve a szervezetekhez
kapcsolddva egy sajatos tertletet, a ,,civil engagement” korét, ez az Gsszefliggés kilonésen
érdekes, mivel egységes képet ebben a tekintetben sem itthon, sem kulféldén nem sikertlt
felvazolni, csupan kiilénb6z6 indikatorok mentén lehet errél tébbet megtudni. A szamtalan
szervezeti forma kozil valoszintleg az alapitvany a legegyszertbben megkéozelithetd, épp
ezért az altalanos adatokon tdl féként erre préobalunk fékuszalni a |, klasszikus” civileken
beltl. Emellett sz6l az is, hogy Dr. Szabados Gyorgy Norbert tébb alapitvanyban érdekelt,
mint alapito, titkar, tag és kurator. Kilonosen érdekes az a kérdés, hogy vajon a projektek
miféle szerepet jatszanak a nonprofit szervezetek foglalkoztatasi adataiban, illetve ezek
milyen mértékben jarulnak hozza a nonprofit szféra foglalkoztatasi potencialjahoz. Cikktink
egy masodelemzés, mely els6sorban hazai és nemzetkozi irodalmak feltarasan és
tanulmanyozasan, KSH altal publikalt legfrissebb adatok elemzésén alapul, illetve szekunder
adatokra alapozva egy hazai kisteleptilés nonprofit szervezeteinek human er6forras hatterét
is megprobalja feltarni és értékelni.
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PAPPNE BATA AGNES

A FOGYASZTOI ATTITUDOK JELENTOSEGE A FUNKCIONALIS ELELMISZEREK
PIACAN

Napjainkban a fejlett tarsadalmak egészségtudatossaganak latvanyos fejlédésének vagyunk
tandi. A fogyasztoi magatartas atalakuldsanak készonhet6en folyamatosan novekszik a jol
informalt és fliggetlen dontéseket hozo, tudatos fogyasztok aranya, és egyre nagyobb teret
hoditanak az egészségvéds hatasokkal rendelkez6 un. funkcionalis élelmiszerek a piacon.
Az egészségugyl hatasokat tekintve a hazankban elsésorban a sziv- és érrendszeri
problémak megelézésére, a baktériumflora befolyasolasara, a testsulyszabalyozasra, az
energia- valamint a vitaminpoétlasra helyezik a hangsulyt. A funkcionalis élelmiszerek piaci
sikerességének elérésében az eredményes kutatas-fejlesztés és innovacion tilmenden
kulcsszerepe van a fogyasztdi attitidok megismerésének, abbol a célbdl, hogy a gyartok
képesek legyenek hatékonyan kommunikalni a egészséggel kapcsolatos informacidkat, és az

,.

ujonnan kifejlesztett termékitk valoban megfeleljenek a vasarloi elvarasoknak.
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PAULUK JULIA

A RAKTARI TELJESITMENYMERES MEGVALOSULASA A SCOR MODELLBEN EGY
VALLALATI ESETTANULMANYON KERESZTUL

Napjainkban a raktarozas mar nemcsak a vallalati logisztika fontos elemét jelenti, hanem az
ellatasi lancban betoltott szerepe is jelentés. A lanc tagjai torekednek arra, hogy az egyes
folyamatok akadalytalanul menjenek végbe, az alapanyag és késztermék raktarozasa soran
ne meriljon fel olyan probléma, amely barmilyen moédon gatolja az ellatasi lanc
teljesitményét.

A mutatészamrendszerek kivalasztasa és létrehozasa nem egyszerd feladat: a vallalkozas
sajatossagainak, illetve a feltarni kivant helyzetnek a figyelembevétele nélkil nem lehet
automatikusan, 6nmagukban értékelni 6ket. Ehhez nyujt segitséget a SCOR modell, amely
Osszekapcsolja az tizleti folyamatokat, a mutatokat, a legjobb gyakorlatokat és a technoldgiai
jellemzbket egy egységes strukturaval.

Egy wvallalati esettanulmanyon keresztil megvizsgaltuk a raktarban alkalmazott
teljesitménymutatokat, majd 6sszevetettitk ket a SCOR modellben leirt, az abban javasolt
teljesitménymérdkkel. EgyezSségeket csak a megbizhatosag attributummal kapcsolatban
talaltunk, igy megallapitottuk, hogy jelentésen lehetne fejleszteni a raktar teljesitménymérési
rendszerét, amihez a SCOR modell kival6 kiindulépontot jelentene.
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RENDRA WIDYATAMA
THE EFFECT OF SANCTIONS ON INDONESIAN TELEVISION BUSINESS TO
COMPLIANCE IN ATTENDING BROADCAST GUIDELINES

As an institution that has the authority to oversee the implementation of broadcasting
behavior guidelines in Indonesia, the Indonesian Broadcasting Commission (KPI) has
frequently imposed sanctions on TV channels that violate standard broadcasting standards.
The imposition of sanctions is intended to make the television industry more obedient to
television broadcasting guidelines. The broadcasting guidelines are to protect the public
interest. Between 2012-2016, KPI has dropped 1,265 sanctions on various television
programs. This article is a result of evaluative research to answer the question of how the
effect of KPI sanction on commercial television broadcasters in Indonesia. The research
data is secondary data in the form of sanction document from KPI. The results showed
that sanctions from the commission did not affect commercial television broadcasters. Of
the ten national private television stations broadcasting free to air is still a lot of violating
television broadcasting guidelines in the broadcast. Adherence to broadcasting guidelines
among the Indonesian television industry is continuously low. To improve the compliance
of the television industry with the broadcasting guidelines, the KPI needs to re-evaluate the

forms of sanctions.
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SEHAR ZULFIQAR

POST-TRAUMATIC STRESS DISORDER AS AN OUTCOME OF PSYCHOSOCIAL
SAFETY CLIMATE AND WORKPLACE BULLYING: PERSPECTIVE FROM
MASCULINE CULTURE

The study was intended to investigate the impact of psychosocial safety climate on Post
Traumatic Stress Disorder (PTSD) by taking into account the role of workplace bullying
and masculinity. Data was collected through the questionnaires, and sample consisted of
the nurses working in the public sector hospitals of the twin cities in Pakistan. The results
of the study show that psychosocial safety climate is a significant predictor of PTSD.
However workplace bullying didn’t mediated the relationship between psychosocial safety
climate and PTSD, but the significant moderating effect of masculinity was found to effect
the relationship between PTSD and workplace bullying. This paper highlights the
importance of cultural context in the determination of the causes and perception of PTSD.
As the findings of the study suggest that the masculine culture has high tolerance for
workplace bullying. And this deep cultural embeddedness of workplace bullying increases
its acceptability for both perpetrator and victim; this reducing its intensity to cause any
serious psychological injuries such as PTSD.
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SUTO DAVID

MAGYARORSZAGI DISZKONTOK ES HIPERMARKETEK HATEKONYSAGANAK ES
TERMELEKENYSEGENEK VIZSGALATA ES ELEMZESE SZAMVITELI BESZAMOLOK
ALAPJAN

A versenyképesség, mint allapot tobb szerteagazé tényezd egylttes hatasanak koszonhetd,
viszont kijelenthet6, hogy a belsé tényezéket figyelembe véve hatékonysag és
termelékenység biztosan hozzajarul a versenyképesség noveléséhez, és annak belsé kritikus
sikertényezbje. A tanulmany 0sszevontan vizsgalja a hipermarketek és diszkontok pénziigyi
kimutatasainak jellemzéit, termelékenységét és hatékonysagat, a szamviteli beszamolokbol
nyerhet6 informacidkra tamaszkodva feltarja az ok-okozati 6sszefliggéseket a 2010-2015
id6szakban.

Az alkalmazott metodika féként pénziugyi, gazdasagossagi elemzési modszerekre
tamaszkodik. A szerz6 pénziigyi szakmaban hasznalatos vertikalis és horizontalis mutatok
segitségével a diszkontok és  hipermarketek szamviteli beszamolodit vizsgalja.
Meghatarozasra keril a bolttipusokra vonatkozoéan az egy f6ére jutd bruttd-, nettd termelési
és hozzaadott érték, a targyi-, lekotott eszkoz hatékonysag, készletek, vevéi kovetelések,
szallitol kotelezettségek forgassebessége, készletezési, beszedési, tartozasi id6, mikodési és
pénzciklus, termelési koltségek és egyes koltségszintek alakuldsa, tovabba vallalatok parcialis
és komplex hatékonysaga.
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SZABOLCS SARA

Az ,AMATOR” VEZETESTOL EGY ATFOGO MENEDZSMENT KERETRENDSZERIG

A vezetés sziikségszerlség, szoktak mondani. Bz azt jelenti, hogy mindig vannak, mindig is
voltak ¢és mindig is lesznek vezet6k. Ugyanakkor minden korban érdemes lehet
megvizsgalni, hogy kit neveziink vezetének. Es ha vezetének sok mindenkit neveziink is,
megfogalmazhatunk kategériakat, ami segitheti a tisztanlatast. Nem nehéz belatni, hogy sok
kilonbség van egy kkv vezetSje, egy multinacionalis cég divizidjanak vezetje, egy
onkormanyzat osztalyvezetdje, egy politikai vezetd, egy vallasi vezetd stb. kozott.

A tanulmany megkisérel megfogalmazni olyan kévetelményeket, melyek minden vezetével
szemben egységesek, és olyanokat is melyek specifikusak.

A tanulmanyban primer és szekunder kutatas elvégzése utan egyfajta korképet adok arrol,
hogy kiket tekintink vezetének, milyen elvarasaink vannak velik szemben; illetve
megkisérlek egyfajta csoportositasi, ,,0sztalyozasi” rendszert kialakitani, melybe minden
vezetd besorolhatd, ugyanakkor j6l mutatja a vezetStipusok kozotti kilonbségeket is.
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TOBAK JULIA

TULAJDONOSI SZERKEZET VIZSGALATA MAGYARORSZAGI CSALADI TULAJDONU
VALLALKOZASOK KOREBEN

Csaladi tulajdona vallalkozasok azok a vallalkozasok, ahol a csalad, tzlet és tulajdon
dimenzidk szorosan Gsszekapcsolodnak. Egy csalad vagy a csaladtagok tulajdonosai az
Uzletnek, van szavazati joguk, vallalatpolitikai dontéseket hoznak vagy/és aktivan
dolgoznak is a vallalkozasban. A fogalmi meghatarozasbdl kideril, hogy a csaladi cégek
nagy jelentéséget tulajdonitanak a tulajdonosi struktura alakulasanak a generaciok kozotti
cégatadas soran.

A tanulmanyban ismertetésre kertl 16 magyar eset a tulajdonosi struktara 2017-es
allapotanak bemutatasa keretében. 2016 novembere és 2017 oktobere kozott 13 szakért6i
interju és egy esettanulmany készitésére kertlt sor. Mindkét modszerrel Magyarorszagon
mkodo csaladi tulajdonu vallalkozasok vizsgalatara kertlt sor. A szakértdi interjuk alanyai
mez6gazdasagi és élelmiszeripari tevékenységeket végeznek. Az esettanulmany készitésével
tovabbi 3 csaladi gazdasagi tarsasig helyzete bemutatasa valt lehetségessé, mely
vallalkozasok mas agazatban tevékenykednek. A vizsgalt vallalkozasok egyes generaciéi 6
pontosan definialt (1. nem tulajdonos, 2. érzelmi tulajdonos, 3. résztulajdonos, 4. tobbségi
tulajdonos, 5. iranyité tulajdonos és 6. kizarélagos tulajdonos) tulajdonosi kategéridba
kertiltek besorolasra.

Az eredmények azt mutatjak, hogy az elemzett csaladi cégek tEbbségének esetében a
tulajdon tarsasagi szerz6dés szerinti megosztasa jellemz6 a tevékenységben aktivan részt
vevé generaciok kézott.

SZECHENY! @
Eurépai Unié H
Eurépai Szocialis

5 Alap

MAGYARORSZAG : T
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE

X

EFOP-3.6.3-VEKOP-16-2017-00007

"Tehetségbdl fiatal kutatd" — A kutatdi életpalyat timogato
tevékenységek a felsdoktatasban




EFOP-3.6.3-VEKOP-16-2017-00007

"Tehetségbdl fiatal kutatd" — A kutatdi életpalyat timogato
tevékenységek a felsdoktatasban

DEBRECENl SZECHENW@

2\ EGYETEM

TOTOK VERONIKA

VETESSZERKEZETI TENDENCIAK ALAKULASA VILAGVISZONYLATBAN ES
HAZANKBAN

Vizsgalatainkban FAO és KSH adatok 6sszehasonlitasat végeztem el abbdl a célbdl, hogy
az elmult 50 év soran a vetésszerkezetben milyen valtozasok jellemzik hazankat és a vilagot.
A vilag legnagyobb szantotertletével India és USA rendelkezik. Vezet6 helyen Ukrajna,
Franciaorszag és Spanyolorszag talalhato, Magyarorszag a 9. helyen szerepel szantéteriilet
nagysag tekintetében. Ugyanakkor az orszagok 6sszteriiletéhez viszonyitott szantéteriiletek
aranya esetében az el6kel6 negyedik helyet foglalja el hazank. A vilig fontosabb
névénytermeszté orszagaira a gabonacentrikussag volt jellemz6 1961-ben, ez a sajatossag a
2014-es adatok értékelése utan is megmutatkozik. A jelenlegi id6szakra jellemzé az
olajnovények vetéstertiletének névekedése a gabonatermé teriiletek kismértékd csékkenése
mellett. Magyarorszag vetésszerkezetének vizsgalata soran is egyértelmien lathato, hogy a
gabonafélék dominanciaja 2014-ben is megmaradt, azonban aranyuk a KAP 2014-2020-as
programozasi idGszakanak kezdetén cs6kkent koszénhetéen az 4j komponens
bevezetésének. Ennek eredményeként hazankban is fokozédott a szemes- és szalas fehérje

novények vetésterileti aranya.
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YEHIA O.S. ALDAAJA

THE MIDDLE EAST PERSPECTIVE OF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

CSR in the Middle East is gradually gaining more importance than in the past , although it still
remains more about philanthropy and charity, it moves forward for more strategic approaches
which includes formalize ways of giving, as a set of non-random actions, and focus more on
addressing social ills and economic challenges that are hindering development, however, the
business in the region has not yet taken the step to fully integrated the CSR into their core
business operations, The most common challenges that facing the CSR implantation are: the
Lack of government requirements and incentives, spreading awareness, building CSR
partnership model and going beyond the marketing and PR campaigns , and full integration of
CSR into the business strategy, In this paper we aim to introduce the current state of the
corporate social responsibility (CSR) in the Middle East and its perspectives, besides reviewing
its evaluation stages, motivations, and current Challenges, Moreover to examine CSR Common
practices with examples from the financial sector the research method applied in this research
based on secondary data sources and | have used desk research to illustrate most important
points and findings on the topic.
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